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INSTRUCTIVO DE TESIS PARA OPTAR AL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRO EN CIENCIAS?

CAPITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES

Articulo 1. Base legal. Este instructivo se fundamenta en las disposiciones
contenidas en la literal b) del articulo 63 del Estatuto de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, en los articulos 11 y 12 literal “a” del Reglamento del Sistema de
Estudios de Postgrado de la Universidad de San Carlos de Guatemala y en el
Normativo de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Aprobado por Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
el 22 de septiembre de 2022, segun Numeral 5.1 Punto QUINTO del Acta No. 19-
2022 y ratificado por el Consejo Directivo del Sistema de Estudios de Postgrado de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, segin Punto QUINTO, Inciso 5.2 del
Acta 01-2023 de fecha 20 de enero de 2023.

Articulo 2. Finalidad. Normar a nivel de Maestria en Ciencias en la Escuela, todo
lo correspondiente a la elaboracion y aprobacién del plan de investigacion, informe
final de tesis, examen privado de tesis, impresion de tesis, acto de graduaciéon e

investidura profesional.

Articulo 3. Objetivos. Son objetivos de este instructivo los siguientes: a) Orientar
los aspectos relacionados con el proceso de aprobacion del plan de investigacion,
de la elaboracion y evaluacion de la tesis para optar al grado académico de Maestro
en Ciencias, del acto de graduacion e investidura profesional en la Escuela de
Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias Econdémicas. b) Asegurar la
calidad cientifica y técnica de los trabajos de tesis presentados por los estudiantes
de las Maestrias en Ciencias impartidas en la Escuela de Estudios de Postgrado. c)

1 Aprobado por Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas, el 02 de febrero de 2023, segtin Numeral
7.1 Punto SEPTIMO del Acta No. 02-2023 y ratificado por el Consejo Directivo del Sistema de Estudios de
Postgrado de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en el PUNTO SEXTO del Acta 04-2023 de fecha 23 de
febrero de 2023.



Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la especialidad respectiva y d)
Generar discusion cientifica sobre la tematica curricular de las areas de
conocimiento que se imparten en la Escuela de Estudios de Postgrado de la

Facultad de Ciencias Econdmicas.

Articulo 4. Alcance. Este instructivo se aplica en todos los Programas de Maestrias
en Ciencias que se imparten en la Escuela de Estudios de Postgrado, de la Facultad
de Ciencias Econdmicas.

Articulo 5. Definicién de la Unidad de Tesis. Es la instancia académica que forma
parte de la estructura organizacional de la Escuela de Estudios de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, responsable de operacionalizar e implementar el

proceso de acompafiamiento en la asesoria, aprobacion y defensa de las tesis.

Articulo 6. Integracién de la Unidad de Tesis. Estara integrada por un
Coordinador, Asesores y Revisores de tesis, segun la disponibilidad de recursos
financieros de la Escuela de Estudios de Postgrado para su contratacion. Entre otras
funciones, esta unidad debe velar por la originalidad del trabajo presentado, bajo la
responsabilidad del Director de la Escuela y la Coordinacion con programas de

maestrias impartidas.

Articulo 7. Definicion del plan de investigacion. Constituye el instrumento que
prevé y sistematiza el proceso de abordaje de un tema de investigacion
seleccionado, segun el enfoque y la naturaleza del programa académico de cada

maestria.

Articulo 8. Definicién de tesis. Trabajo académico producto de una investigacion
sobre un tema en particular, orientada a la comprobacion de un planteamiento o la
solucién de un problema de investigacion, que permite demostrar que el sustentante

amerita el grado al cual aspira por su dominio tematico e investigativo.



CAPITULO Il
ELABORACION Y APROBACION DEL PLAN DE INVESTIGACION

Articulo 9. Caracteristicas del tema de investigacion. Con el objeto de que la
calidad de la tesis esté acorde con el grado académico de Maestria en Ciencias, los

temas de investigacion deben considerar lo siguiente:

a. Responder a la solucién de problemas que sean de interés general (sectorial,
regional y nacional) o la realizacion de estudios consistentes en proyectos de

investigacion, en el area del conocimiento del Programa de Maestria.

b. Generar nuevo conocimiento al aplicar el método cientifico de investigacion. No
se aprobardn temas que consistan en la elaboracion de monografias,
compilaciones, resumenes bibliograficos, manuales, elaboracion de planes,
programas y estructuras organizacionales de interés exclusivo de empresas o
instituciones particulares. La seleccion del tema de investigacion la hara el
estudiante en el marco de las lineas de investigacion establecidas por cada

programa de maestria.

Articulo 10. Elaboracion del plan de investigacién. El plan de investigacion, es
elaborado en el curso de Seminario de Tesis |; impartido en cada programa de
Maestria, el estudiante lo debe elaborar con el apoyo del docente respectivo y
presentarlo para aprobacion del Director de la Escuela en la clase ocho del curso
de Seminario de Tesis |. Este Seminario de Tesis |, se aprueba con la presentacion
del plan de investigacion, formulandose con base en la “Guia Metodoldgica para la
Elaboracion del Plan de Investigacion e Informe Final de Tesis de Maestria en
Ciencias” que forma parte de este instructivo; y que incluye Antecedentes,
Obijetivos, Justificacidn de la Investigacién, Definicion del Problema y Marco Tedrico
que deben estar debidamente finalizados y aprobados por el Asesor de Tesis. A
partir del momento de haber identificado un tema de investigacion y tener elaborado
y aprobado el plan de investigaciéon, el estudiante esta en libertad de iniciar el

proceso de la investigacion.



Articulo 11. Requisitos para aprobar el plan de investigacion. a) Presentar el
plan de investigacion y propuesta del Asesor a la Direccion de la Escuela de
Estudios de Postgrado por medio de un oficio. b) El plan debe elaborarse segun lo
impartido en el curso de Seminario de Tesis | y conforme al presente Instructivo y
c) Tener aprobados, como minimo el 67% de la red curricular de la maestria

cursada.

Articulo 12. Estructura del plan de investigacion. El plan de investigacion debe
estar estructurado conforme a lo establecido en el Anexo | de este instructivo “Guia
Metodoldgica para la Elaboracion del Plan de Investigacion e Informe Final de Tesis,

Maestria en Ciencias”, de la forma siguiente:
a. Portada o caratula exterior
b. Portada o caratula interior
c. Indice
d. Introduccion
e. Antecedentes
f. Objetivo general y objetivos especificos
g. Justificacion de la investigacion
h. Definicion del problema
i. Hipotesis
J. Bosquejo preliminar de temas
k. Marco tedrico y conceptual
I. Métodos, técnicas e instrumentos
m. Cronograma de actividades
n. Recursos

0. Bibliografia



Articulo 13. Aprobacién del plan de investigacion. En el curso de Seminario de
Tesis |, el estudiante solicita la aprobacion del plan de investigacion, el cual lleva el
visto bueno del docente del curso y revisado por el Coordinador del Programa de
Maestria que corresponda y Coordinador de la Unidad de Tesis (al momento de

estar constituida), quien lo remite a la Direccién de la Escuela.

Articulo 14. Dictamen de aprobacion del plan de investigacion. La Direccion de
la Escuela de Estudios de Postgrado, recibe los planes investigacion debidamente
revisados por los Coordinadores de los Programas de Maestria y Coordinador de la
Unidad de Tesis (al momento de estar constituida), para que analice y emita la
aprobacion respectiva, ya que el plan de investigacion cumple con los requisitos

establecidos en el presente Instructivo.

Articulo 15. Plazo parala aprobacion del plan de investigacion. La Direccion de
la Escuela de Estudios de Postgrado, a partir de la fecha en que recibe la solicitud
de aprobacion del plan de investigacion, tendra un plazo maximo de hasta treinta
(30) dias calendario para resolver y notificar al estudiante. En caso de no ser
aprobado el plan, la Direccion de la Escuela, hara las recomendaciones que estime
pertinentes, las cuales deben ser incorporadas por el estudiante en un plazo no

mayor de cinco (5) dias habiles.

Articulo 16. Propuesta de asesor. El estudiante presentara a la Direccion de la
Escuela de Estudios de Postgrado la solicitud donde propone al asesor de tesis. Al
ser aprobado el plan de investigacion, la Direccion en la resolucion, procedera a

autorizar la propuesta del Asesor de Tesis.

Articulo 17. Vigencia del plan de investigacion. El plazo de vigencia del plan de
investigacion sera de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de aprobacion de
dicho plan por parte de la Direccion de la Escuela. Si el estudiante, no concluye su
trabajo de investigacion en el plazo de dos (2) afios, debera iniciar el proceso, con
un nuevo plan de investigacion y si lo considera pertinente, proponer un nuevo

Asesor de Tesis.



CAPITULO IlI
ELABORACION Y APROBACION DEL INFORME FINAL DE TESIS

Articulo 18. Caracteristicas de la tesis. Todo estudiante previo a graduarse de
maestro en ciencias, debe elaborar y defender un trabajo de investigacién de tesis

individual, que cumpla con las caracteristicas siguientes:

a. Originalidad: toda investigacion debe plantear ideas originales y la vision del
autor respecto al problema de investigacion y no repetir lo que ya se conoce,

cuidando fundamentalmente, que los resultados obtenidos sean originales.

b. Inédita: el conocimiento aportado y el tratamiento del conocimiento contenido en
la tesis debe ser revelador de interrelaciones, teorias, estrategias o aplicaciones

novedosas de beneficio cientifico.

c. Relevante: constituye la importancia y oportunidad que se asuma para los
diferentes sectores de la sociedad, la academia y la multidisciplinariedad.

d. Novedad: es la condicion que presenta la tesis a partir de la propuesta de nuevos

enfoques, respecto al tema para su abordaje innovador.

e. ldoneidad: toda tesis debera ser adecuada al nivel de las Maestrias en Ciencias
de que se trate; y responder a la rigurosidad cientifica en la modalidad metodolégica

gue se asuma y a la naturaleza del programa de postgrado.

f. Rigor cientifico: toda tesis debera responder a la rigurosidad metodolégica del
quehacer cientifico, en cada una de las fases de un proceso de investigacion. El
rigor implica una manera estructurada y controlada de planificar, desarrollar,

analizar y evaluar las investigaciones.

g. Etica: toda investigacion debe procurar no provocar dafio a los seres humanos,
la biodiversidad, ambiente y cultura, ni reproducir ideas que no sean citadas
adecuadamente. La ética en la investigacion cientifica debe expresar los principios
y valores del autor respecto al conocimiento, la sociedad, el ambiente y la cultura,

expresando la forma como se concibe el mundo, el ser social y la dignidad humana.



Articulo19. Proceso para la elaboracion del informe de tesis. Para elaborar el
informe final de tesis para Maestria en Ciencias, el estudiante debera cumplir con

los requisitos siguientes:

a. Tener el plan de investigacion aprobado por la Direccién de la Escuela de

Estudios de Postgrado.
b. Contar con la aprobacién del Asesor de tesis.

c. Tener aprobado, como minimo el 67% de cursos de la red curricular del programa

de maestria.

Articulo 20. Responsabilidad del contenido de la tesis. El estudiante sera el
anico responsable del contenido del informe final del trabajo de investigacion de
tesis, por lo que, al finalizarlo el estudiante debera presentar una declaracion jurada
en donde hace constar la originalidad de la tesis previo al dictamen de la

Coordinacion de la Unidad de Tesis (al momento de estar constituida).

Articulo 21. Desarrollo de la investigacion. Esta fase comprende la investigacion
de campo, la recoleccion, analisis e interpretacion de datos, la comprobacion de
hipotesis y la elaboracion de conclusiones sobre el trabajo realizado. En esta etapa,
el estudiante debera requerir apoyo intensivo del Asesor de Tesis.

Articulo 22. Estructura del informe de tesis. En el informe final del trabajo de
tesis, el estudiante comunica los conocimientos generados después de realizada la
investigacion. Por tal razon, este informe debe estar estructurado conforme a lo
establecido en el Anexo | de este instructivo “Guia Metodolégica para la Elaboracion
del Plan de Investigacion e Informe Final de Tesis, Maestria en Ciencias”, de la

forma siguiente:

1) Portada o caratula exterior
2) Portada o caratula interior
3) Paginas institucionales

4) Agradecimientos



5) Contenido de la tesis

6) Resumen

7) Introduccion

8) Antecedentes

9) Marco teorico

10) Metodologia

11) Analisis y discusion de resultados
12) Conclusiones y recomendaciones
13) Referencias bibliogréficas

14) Anexos

Articulo 23. Plazo para el trabajo de tesis. El plazo establecido para el desarrollo
de tesis para Maestria en Ciencias sera de dos (2) afios, contados a partir de la
fecha de aprobacién del Plan de Investigacion. Una vez vencido el plazo
establecido, el estudiante podra solicitar una prorroga, la cual sera aprobada por la
Direccion de la Escuela, hasta un maximo de un (1) afio para presentar el informe

final de tesis.

Articulo 24. Requisito para la aprobacion del informe final de tesis. Para la
aprobacion del informe final de tesis de Maestria en Ciencias, el estudiante debe

cumplir con los requisitos siguientes:
a. Presentar solicitud de aprobacion de tesis
b. Presentar nota de aprobacién del Asesor de tesis

c. Presentar declaracion jurada donde se hace constar la originalidad de su tesis,

asumiendo las responsabilidades que de ello se deriven.

d. Elaborar un articulo cientifico, preparado y aprobado para su publicacién en una

revista indexada.
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Articulo 25. Dictamen de aprobacion del informe final de tesis. La Direccion de
la Escuela de Estudios de Postgrado, enviara a la Unidad de Tesis (al momento de
estar constituida) el informe final de tesis, para que analice y emita el dictamen
correspondiente, informando al Director de la Escuela que el informe final de tesis
cumple con los requisitos establecidos en el presente Instructivo y con el
Reglamento General para la Elaboracién de Tesis de Doctorado y Maestria en
Ciencias del Sistema de Estudios de Postgrado. La Direccion notificara al estudiante

de lo resuelto por la Unidad de Tesis.
CAPITULO IV
ASESOR DE TESIS

Articulo 26. Definicion de asesor de tesis. Es el profesional con grado de Maestro
en Ciencias, Doctor o superior, con experiencia en docencia e investigacion,
propuesto por el estudiante y aprobado por la Direcciéon de la Escuela de Estudios
de Postgrado, para acompafiar desde el desarrollo del plan de investigacion,
aprobacion de la tesis y defensa de la misma. Los honorarios del Asesor de Tesis
son responsabilidad del estudiante con base a lo aprobado por el Consejo Directivo
del Sistema de Estudios de Postgrado. En caso de desavenencia entre el Asesor y
el estudiante, el Director de la Escuela de Estudios de Postgrado hara las veces de

mediador para resolver adecuadamente la situacion.

Articulo 27. Requisitos del asesor de tesis. El profesional que se desempefie
como Asesor de Tesis debe reunir los requisitos siguientes: a) Acreditar el grado
académico de Doctor o Maestro en Ciencias en el area especifica del programa de
maestria en el cual asesorard. b) De preferencia profesor de la Escuela de Estudios
de Postgrado, o profesional externo a la Escuela de Estudios de Postgrado con
amplia experiencia en investigacion y docencia en postgrado de la especialidad del
conocimiento relacionada con las Maestrias vigentes en la Escuela. c) Colegiado
activo. d) De preferencia constancias de su participacion en seminarios de
actualizacion y capacitacion sobre metodologia de investigacion, redaccion de
informes, elaboracién de trabajos de investigacion, instructivos, entre otros,

organizados por la Direccién de la Escuela en conjunto con la Unidad de Tesis (al

11



momento de estar constituida). €) Conocer y comprender los lineamientos para la
elaboracion del trabajo de investigacion establecidos en el instructivo de Tesis y f)
Distribuir adecuadamente las horas de asesoria de tesis, presentando un
cronograma de actividades al Coordinador de la Unidad de Tesis (al momento de
estar constituida), donde se distribuya el tiempo efectivo que la Escuela de Estudios
de Postgrado asigna al estudiante para realizar la investigacion.

Articulo 28. Casos de ausencia del asesor de tesis. En los casos de ausencia
del asesor de tesis durante el proceso de orientacion al estudiante, se procedera de
la manera siguiente: a. En el caso de ausencia temporal del Asesor hasta por un
periodo de un (1) mes calendario, sin brindar asesoria; el estudiante notificara por
escrito a la Direccién de la Escuela para que ésta convoque a una reunion, entre el
estudiante, el Asesor de Tesis, el Coordinador de Maestria respectiva y el
Coordinador de la Unidad de Tesis (al momento de estar constituida) para revisar el
caso especifico. b. En caso de ausencia definitiva del Asesor, el estudiante notificara
y solicitara por escrito a la Direccion de la Escuela el nombramiento del sustituto(a);
en coordinacién con la Unidad de Tesis (al momento de estar constituida) y el
Coordinador de la Maestria respectiva, en un plazo maximo de cinco dias habiles,

contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

Articulo 29. Funciones del asesor de tesis. a) Asesorar al estudiante durante el
proceso de elaboracion del informe de tesis, en igual forma en la aprobacion y previa
defensa de la misma. b) Verificar que el estudiante incorpore en el trabajo de
investigacion las modificaciones que le hayan sido sugeridas, previa discusion con
el mismo. c) Emitir dictamen de asesoria de tesis e informe de confiabilidad de
control de plagio, dirigida al Director de la Escuela de Estudios de Postgrado, con
copia a la Coordinacién de la Unidad de Tesis, donde se indica que el trabajo ha
sido debidamente concluido y puede ser presentado por el estudiante para su
discusién en el examen privado de tesis. d) Comprobar, después de realizado el
examen privado de tesis, que el estudiante haya incorporado a su informe de tesis,
las modificaciones y recomendaciones efectuadas por el Tribunal Examinador,
adjuntando el informe respectivo, dirigido a la terna evaluadora. e) Participar en

reuniones de trabajo convocadas por la Coordinacion de la Unidad de Tesis. f)
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Elaborar informes sobre el estado de avance de los trabajos de tesis asesorados,
de preferencia cada dos meses, debiendo remitirse a la Coordinacion de la Unidad
de Tesis y g) Estar presente en la realizacidon del examen privado de tesis del
estudiante, donde participara con voz pero sin voto, Unicamente en la exposicion

del mismo y se retirara al inicio de los cuestionamientos de la terna.
CAPITULO V
EXAMEN PRIVADO DE TESIS

Articulo 30. Definicién de examen privado de tesis. El examen privado de tesis,
es la evaluacion final de la investigacion del trabajo de tesis elaborada
individualmente por el estudiante, que se realiza en forma oral, como una actividad
critica y de perfeccionamiento de su contenido, que para su aprobacion el estudiante
debe defender satisfactoriamente, ante el Tribunal Examinador nombrado por la
Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado. En el examen privado de tesis,
el estudiante realizard una presentacidbn a manera de sintesis del trabajo de
investigacion de tesis con el objeto de fundamentar el debate con los integrantes
del Tribunal Examinador. La presentacion debe incluir, como minimo: titulo de la
investigacion, definicion del problema, objetivos, hipétesis, bases tedricas,

principales resultados, conclusiones y recomendaciones.

Articulo 31. Requisitos para realizar el examen privado de tesis. Los requisitos
que el estudiante debe reunir para someterse al examen privado de tesis, son los
siguientes: Solicitar por escrito al Director de la Escuela de Estudios de Postgrado

la realizacion del examen privado de tesis, adjuntando los documentos siguientes:
a. Constancia de cierre de pensum

b. Solvencia general (departamento de Caja, Registro y Estadistica)

c. Boleta de pago de examen privado de tesis

d. Comprobante de pago del asesor de tesis

e. Dictamen de aprobacion de tesis del asesor

13



f. Certificado de conocimiento del idioma inglés
g. Certificado de conocimiento de computacion
h. Copia del plan de investigacion.

i. Tres (3) ejemplares impresos de la tesis

j. Copia en medio electrénico en formato Word.

|. Copia del articulo cientifico, preparado y aprobado para su publicacion en una

revista indexada.

Articulo 32. Conformacién y nombramiento del tribunal examinador. El
Tribunal Examinador, se integra con tres profesionales docentes de la Escuela de
Estudios de Postgrado o al menos un invitado, con conocimientos de la teméatica
gue se aborda en el trabajo de investigacion de tesis. La Direccion de la Escuela de
Estudios de Postgrado, al momento que emite la designacion del Tribunal
Examinador, designa al presidente, secretario y vocal, quedando establecido en el

acta respectiva.

Articulo 33. Realizacion del examen privado de tesis. Para que pueda realizarse

el examen privado de tesis, se debe cumplir con lo siguiente:

a. Nombramiento por parte de la Direccién de la Escuela del Tribunal Examinador,
el cual estard integrado por tres miembros: el Director de la Escuela de Estudios de
Postgrado o el Coordinador de la Maestria que €l designe como su representante,
quien funge como Presidente; un Secretario y un Vocal. También se nombrara un
miembro suplente, quien cubrira la ausencia eventual de cualquiera de los
examinadores titulares. En igual forma, el Asesor de Tesis, podra estar presente en
la realizacion del examen privado de tesis del estudiante, donde actuara con voz,

pero sin voto. El examen no podra realizarse si la terna no esta completa.

b. El estudiante debe contar con la notificacion, emitida por la Direccion de la

Escuela, de la fecha y lugar para la realizacion del examen.
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c. En la defensa del informe final de tesis, el Tribunal Examinador, debe brindar al
estudiante un tiempo de hasta cuarenta y cinco minutos, sin interrupciones para
presentar el trabajo de investigacion de tesis, generando un espacio de confianza,

respeto, profesionalismo y cordialidad para el estudiante.

d. Posterior a la presentacion, el Presidente del Tribunal dara la palabra al Vocal y
al Secretario para realizar las consultas, dudas, inquietudes, ampliaciones y
observaciones que consideren pertinentes solicitar al estudiante, que deben estar

estrictamente relacionadas con la tematica evaluada.

e. Cada examinador debera evaluar y ponderar de acuerdo con los criterios
contenidos en la “Hoja de Evaluacion” proporcionada por la Escuela. La calificacion
final sera el promedio de los tres resultados de los integrantes del Tribunal
Examinador. En el acta se hara constar la nota asignada por el Tribunal Examinador.
Las hojas de evaluacién deberan formar parte del expediente de examen.

Articulo 34. Requisitos de los miembros del tribunal examinador. Los

integrantes del Tribunal Examinador, deben cumplir con los requisitos siguientes:

a. Poseer el grado académico de Doctor o Maestro en Ciencias relacionado con el

tema de investigacion, debiéndolo acreditar con fotocopia del titulo.
b. Preferentemente docente de la Escuela de Estudios de Postgrado.
c. Ser colegiado activo.

d. Presentar curriculum vitae, donde acredita conocimiento y experiencia en el area

a evaluar.

Articulo 35. Fallo del tribunal examinador. Después de la presentacion y debate,

el Tribunal Examinador procedera a deliberar en privado y el fallo podréa ser:
a. Aprobado por unanimidad sin enmiendas;

b. Aprobado por mayoria con enmiendas, se consigna en el Acta que se otorga al
estudiante un plazo maximo de hasta treinta (30) dias calendario para incorporar las

recomendaciones del Tribunal Examinador.
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c. Reprobado, se consigna en el Acta que se otorga al estudiante un plazo maximo
de hasta noventa (90) dias calendario para solicitar una segunda defensa con el
mismo tema de investigacion aprobado. Si el estudiante es reprobado en la segunda
oportunidad, debera iniciar un nuevo proceso con lo que ello implica en lo

académico, administrativo y financiero.

Articulo 36. Acta de defensa de la tesis. Una vez realizado el examen privado de
tesis, el Tribunal Examinador, por medio del Secretario elabora inmediatamente el
acta de defensa de tesis, en la cual debe consignarse si la tesis fue aprobada con
0 sin enmiendas, reprobada; y el plazo fijado para incorporar las recomendaciones

respectivas.
CAPITULO VI
SOLICITUD DE IMPRESION DEL INFORME FINAL DE TESIS

Articulo 37. Presentacion del informe final de tesis. El informe final de tesis,
después de las enmiendas efectuadas por el Tribunal Examinador, si las hubiere,
debera ser presentado por el estudiante al area de Control Académico de la Escuela
de Estudios de Postgrado. El informe se traslada por el encargado de Control
Académico al Presidente del Tribunal Examinador, para su revision y aprobacion

respectiva en conjunto con los examinadores, en un plazo maximo de cinco (5) dias.

El 4rea de Control Académico, al reverso del acta emitida por el Tribunal
Examinador debe elaborar el Addendum respectivo, donde hace constar que el
estudiante incorporo las recomendaciones, debiendo ser firmado Unicamente por el

Presidente del Tribunal Examinador y Estudiante.

Articulo 38. Solicitud de impresion de tesis, fecha y lugar para el acto de
graduacién. Con base en lo establecido en el articulo anterior, el Director de la
Escuela de Estudios de Postgrado, solicitara a la Junta Directiva, por intermedio del
Decano, la autorizacion para la impresion de tesis, lugar y fecha para la realizacion
del acto de graduacion e investidura profesional. Adjunto a este requerimiento, el

estudiante debera entregar a la Escuela de Estudios de Postgrado, las constancias,
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solvencias, recibos de pago, numero de ejemplares impresos y en medios

magnéticos.

Articulo 39. Linea gréfica. La impresion final del documento de tesis, debe
realizarse de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Escuela de Estudios
de Postgrado, el estudiante debera abocarse al Area de Control Académico para

solicitar muestra del color definido para portada y contraportada por cada Maestria.
CAPITULO VI
ACTO DE GRADUACION E INVESTIDURA PROFESIONAL

Articulo 40. Acto de graduacion. En el acto de graduacion e investidura
profesional, se otorgara la constancia de la obtencion del grado de Maestro en
Ciencias. Para realizar dicho acto, el estudiante debe cumplir con el protocolo
establecido por la Facultad de Ciencias Econémicas.

Articulo 41. La Mesa Directiva. La Mesa Directiva que preside el acto de
graduacion de los estudiantes de la Escuela de Estudios de Postgrado, esta
integrada por las personas siguientes: EI Decano o su representante, quien la
preside; el Secretario de la Facultad o su representante, quien funge como
Secretario; el representante de la Junta Directiva de la Facultad o su representante

y el Director de la Escuela de Estudios de Postgrado o su representante designado.

Articulo 42. Investidura. La investidura consiste en la presentacion de la tesis en
un acto publico, entrega de constancia de graduacion y posteriormente, entrega del

acta de graduacion.

Articulo 43. Distinciones. Al estudiante cuya trayectoria dentro del programa de
maestria cursado, haya obtenido un promedio sobresaliente, sin reprobar ningun
curso y en el plazo minimo de dieciocho (18) meses establecidos por la Escuela de
Estudios de Postgrado, se le otorgarda la distincién que corresponda, de acuerdo a

las denominaciones y promedios siguientes:

a. Suma cum laude: promedio de notas igual o superior a 95 puntos.

17



b. Magna cum laude: promedio de notas entre 90 y 94 puntos c. Cum laude:
promedio de notas entre 85 y 89 puntos

CAPITULO VIII
FALTAS Y SANCIONES

Articulo 44. Del estudiante. Cuando el estudiante incurra en las siguientes faltas,
el Consejo Académico de la Escuela de Estudios de Postgrado lo sancionara de la

forma descrita a continuacion:

a. Incumplir los plazos establecidos en el plan de investigacion sin causa justificada,
en el proceso de asesoria y revision de la tesis. En este caso se podra llamar la
atencion en forma verbal o escrita segun informe del asesor o revisor y/o lector o
evaluador de tesis, dejando claridad del tiempo asignado para la finalizacion del

proceso.

b. Faltar el respeto al asesor o revisor. En este caso procederd una amonestacion
escrita 0 segun la dimension del agravio, la suspension del proceso, sin que ello
implique prérroga del periodo al que tiene derecho para finalizar el informe final de

tesis, ni devolucion de los pagos que se hayan realizado.

c. Presentarse en condiciones no adecuadas al proceso de asesoria, revision,
defensa o graduacién (estado de ebriedad, bajo efectos de estupefacientes, estados
alterados de humor como agresividad, ira, entre otros). Podr4 suspenderse

temporalmente o anularse el proceso, segun el caso.

d. Incurrir en falsedad, fraude o apropiacion indebida de ideas al omitir las citas
conforme lo definido en el presente instructivo. Esta falta dara lugar a la no
aprobacion de la tesis y se fijara el tiempo para su enmienda, debiendo actuar con
toda la rigurosidad cientifica y de no darse, se procedera a la anulacion de la misma.

e. Cuando lo anterior se demuestre posterior a la graduacion, el profesional sera
sancionado, invalidando su tesis y las condiciones que de ello se deriven. La
sancion procedera siempre y cuando la solicitud de la parte agraviada no exceda

los cinco (5) afios después de haberse otorgado el grado académico respectivo.
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Articulo 45.Incumplimiento en la entrega del informe final de tesis. El
estudiante incurre en faltas ante la Escuela de Estudios de Postgrado, al no cumplir
con los plazos establecidos en el presente instructivo, especialmente en cuanto a la
entrega del informe final de tesis. En este caso, la Escuela de Estudios de
Postgrado, Unicamente emitird al estudiante una constancia de haber realizado

estudios en el programa de Maestria cursado.

Articulo 46. Incumplimiento en la entrega de las recomendaciones del Tribunal
Examinador. El estudiante incurre en faltas, al no cumplir con los plazos
establecidos en el presente Instructivo, en cuanto a la entrega de las

recomendaciones presentadas por el Tribunal Examinador, de la manera siguiente:

a. Al momento de aprobar el examen privado de tesis por mayoria con enmiendas,
se fija al estudiante un plazo méximo de hasta treinta (30) dias calendario para
incorporar las recomendaciones, ante el incumplimiento la Direccion de la Escuela
realizaré llamada de atencion por escrito y fijard un plazo maximo de diez (10) dias

habiles para presentar las enmiendas.

b. Al momento de reprobar el examen privado de tesis, se otorga al estudiante un
plazo maximo de hasta noventa (90) dias calendario para solicitar una segunda
defensa con el mismo tema de investigacion aprobado; en caso de incumplimiento
debera iniciar un nuevo proceso con lo que esto implica en lo académico,

administrativo y financiero.

c. Si el estudiante es reprobado en la segunda oportunidad, debera iniciar un nuevo

proceso con lo que ello implica en lo académico, administrativo y financiero.

d. Ante el incumplimiento de los plazos establecido en el presente articulo, la
Escuela de Estudios de Postgrado, Unicamente entregara al estudiante una

constancia de haber cursado el programa de maestria.

Articulo 47. Incumplimiento por parte del Asesor de Tesis. Cuando el Asesor
incurra en faltas, el Consejo Académico de la Escuela de Estudios de Postgrado lo
sancionard por: a) Incumplir con sus funciones y con el plan de asesoria establecido,

lo cual provocara que sea retirado del proceso y no tendra derecho a recibir pago
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alguno y b) Mostrar negligencia en la aprobacion de un trabajo de tesis o emitir un
dictamen por complacencia, lo cual dara lugar a que sea retirado del equipo de

profesionales seleccionados para esta funcion.
CAPITULO IX
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Articulo 48. Aspectos no contemplados en el presente instructivo. Los
aspectos no contemplados en el presente instructivo seran resueltos por la
Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado, por el Consejo Académico de la
Escuela de Estudios de Postgrado y en ultima instancia, por la Junta Directiva de la
Facultad de Ciencias Economicas, segun lo amerite el caso.

Articulo 49. Vigencia. El presente instructivo entrara en vigencia el dia siguiente
de su aprobacion por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
ratificado por el Consejo Directivo del Sistema de Estudios de Postgrado, derogando
los instructivos anteriores que existan al respecto, debiendo divulgarse conforme

corresponda.
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ANEXO

|. GUIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE INVESTIGACION.

Para la elaboracién del plan de investigacion, el estudiante debera desarrollar los

componentes siguientes:

1) Portada o caréatula exterior: comprende el nombre de las instituciones y
programa de maestria, el titulo, autor, lugar y fecha. El titulo debe indicar con
claridad y precision el trabajo de investigacion que se proyecta realizar; debe
identificar en forma explicita el objeto de estudio que se desarrollara el cual se deriva
de la definicién del problema. En esta portada deben estar los logos (como marca

de agua), de la Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias

Econdmicas.
Qw O :’Q
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELADE ESTUDIOS DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ...
Q0 0]

AUTOR ...
Guatemala, (mes)de 20XX

O o ol
o) o] 0
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2) Portada o caratula interior: contiene ademas de los elementos anteriores, la
referencia sobre el tipo de trabajo presentado, grado al que aspira, base normativa

que lo sustenta, nombre del Autor, nombre del Asesor, lugar y fecha.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELADE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EM ..o e

T >
Iyl

TITULO DE LA TESIS DE GRADUACION ... .

BASE NORMATIVA QUE SUSTENTA EL PLAN DE TESIS DE GRADUACION.........

ASESOR: ...

AUTOR......

Guatemala, mes de 200K

3) indice del plan: es el contenido donde se plantea la estructura de temas y
subtemas que debe atender el plan de la investigacion. Debe plantearse en orden

l6gico, cientifico y técnico, como se observa a continuacion.
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CONTENIDO Pagina
Introduccion
1. Antecedentes
2. Justificacion de la Investigacion
3. Objetivos
3.1 General
3.2 Especificos
4. Definicion del Problema

5. Marco Teo6rico Conceptual

[o2]

. Hipotesis

\‘

. Bosquejo Preliminar de Temas

8. Métodos, Técnicas e Instrumentos
9. Cronograma de Actividades

10. Recursos

11. Referencias bibliograficas

4) Introduccién: es la descripcion resumida de los aspectos principales del plan de
investigacion, en la que debera expresarse: objetivos, justificacion, la especificacion
y delimitacion del problema, hipétesis, metodologia empleada y el resumen de los
capitulos que tendra el contenido del plan.

5) Antecedentes: constituyen una descripcion del estado en que se encuentra el
tema problema. Para ello, a manera de antecedentes, debe mencionarse qué
investigaciones han realizado instituciones especializadas o centros de

investigacion de universidades, tanto en el pais como en el extranjero.
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6) Objetivos: son los propdsitos o fines que el estudiante pretende alcanzar con la
investigacion que realizara, deberdn plantearse: objetivo general y objetivos
especificos, en relacion directa con el problema principal y los problemas

especificos que se pretenden resolver con la investigacion.

7) Justificacion de la investigacidn: consiste en explicar las razones o motivos
que tiene el estudiante para demostrar la necesidad e importancia de la
investigacion; asi como la relevancia de la tematica para el desarrollo de la

sociedad.

8) Definicion del problema: definir un problema significa especificarlo y delimitarlo
con la mayor precision posible. La especificacion debera incluir el tema y los
subtemas, asi como la identificacion del punto de vista en que se enfocara el
problema. La delimitacion debe fijar la unidad de analisis, el periodo
histérico(temporalidad de la investigacion minimo por un periodo de tres a cinco

afos) y el ambito geografico que comprendera la investigacion.

9) Marco tedrico: en este debera exponerse las teorias cientificas que contribuyen
a la solucion del problema de la investigacion, al servir de fundamentacion a la
explicacion del mismo y generar nuevos conocimientos. Los conceptos, las teorias,
las definiciones y las leyes deben manejarse juntamente con las ideas,
concepciones y experiencias que el estudiante tenga sobre el tema. Las referencias

bibliograficas deben citarse utilizando las Normas APA vigentes.

10) Hipé6tesis: éstas deberan exponerse en forma clara y objetiva como enunciados
o propuestas de solucion al problema de la investigacion, previo a la comprobacion
empirica del mismo, mediante el apoyo de las teorias y el establecimiento de una
relacion entre dos o mas variables para explicar y predecir probabilisticamente los

fenébmenos del objeto de estudio.

11) Bosquejo preliminar de temas: se debe dejar prevista la estructura de temas
y subtemas (bosquejo preliminar de temas) que debe atender el estudiante para
resolver el problema de la investigacion. Debe plantearse en orden l6gico, cientifico
y técnico, debiendo tener presente los objetivos que orientan la investigacion y el

tema respectivo.
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12) Método, técnicas e instrumentos: el método se refiere a criterios y
procedimientos generales que guian al trabajo cientifico de la investigacion; en tanto
gue las técnicas son reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos en la
aplicacion del método o métodos de investigacion empleados. El método y las
técnicas son herramientas metodoldgicas de la investigacion que deben exponerse
en forma légica y objetiva para la consecucién de los objetivos. Ademas,
comprende: el enfoque de la investigacion, alcance, disefio, asi como el método
general (cientifico en sus tres fases) métodos aplicados (valoracion contingente,
analisis vertical, andlisis horizontal, FODA, entre otros; técnicas (documentales y de
campo), calculo de la muestra, instrumento piloto de recopilar datos, forma de
presentar la informacion: (Tablas/Cuadros/Graficas) Valores absolutos y relativos,

Aspectos no considerados (Conflictos sociales, Sindicatos, Cambio Climatico etc.)

13) Cronograma de actividades: es un cuadro de programacion de las actividades
gue se van a realizar y el tiempo maximo de dos afios que comprende el proceso

de la investigacion.

14) Recursos: son los insumos que utilizara el investigador para realizar todo el
proceso de investigacion. Deben estimarse los recursos a utilizar: humanos, fisicos,

financieros y otros.

15) Referencia bibliogréficas: es una lista de documentos, que fueron analizados,
tanto para elaborar el marco teérico del plan, como los que se consultaran durante
el proceso de investigacion, tales como: libros, revistas especializadas, documentos
de archivo, periddicos, leyes, documentos electronicos, etc. Debe utilizarse las
normas APA vigentes definidas por la Escuela de Estudios de Postgrado.
Igualmente, deben clasificarse: bibliograficas, documentales, sitios de internet

consultados, tesarios, entre otros.
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Il. GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DEL INFORME
FINAL DE TESIS

Con el informe final de tesis, el estudiante comunica los conocimientos generados
después de realizado el proceso de investigacion cientifica. Por tal razén, el informe

deberé sujetarse a una logica basada en la estructura siguiente:

1) Portada o caratula exterior: comprende el nombre de las instituciones a las que
presenta la tesis, titulo del trabajo, nombre del autor, lugar y mes de presentacion.
En esta portada debe estar el logo a colores de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y en el fondo del titulo del trabajo de investigacion los logos a colores marca de
agua de la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Facultad de Ciencias
Econdmicas. En igual forma en el lomo del documento, de izquierda a derecha, afio,
iniciales de la maestria (Eje: MARH, MCT-MGT, MFP, MEARN, MAF, MM), titulo
del trabajo de investigacion, siglas de la Facultad de Ciencias Econémicas (CCEE)

y siglas de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIAEN ..o it sonsmoasanaessts

(NOMBRE DEL AUTOR)

Guatemala, (mes) de 20
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2) Portada o caratula interior: comprende el nombre de las instituciones a las que
presenta la tesis, titulo del trabajo. En esta portada debe estar el logo a colores de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y en el fondo del titulo del trabajo de
investigacion el logo marca de agua de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
contiene ademas de los elementos anteriores, el grado al que aspira el estudiante,
la base normativa que lo sustenta, nombre del autor, nombre del asesor de tesis,

lugar, mes y afio de presentacion.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIAEN «.. ..o

BASENORMATIVA e e Taaaatosashiaemeas

ASESORNNN————

Guatemala, (mes) de 20

3) Péaginas institucionales: son los requerimientos de la Facultad de Ciencias
Econdmicas que se incluyen en el orden siguiente:

a) nombres de los miembros de la Junta Directiva y de los que practicaron el examen
privado de tesis (una pagina);

b) acta del examen privado de tesis, en algunos casos el acta llevara addendum
(una pagina) autorizacion de impresion de tesis (una pagina) yd) Declaracion Jurada

de autoria de tesis del Estudiante.
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a) Nombres de los miembros de la Junta Directiva y de los que practicaron el

examen privado de tesis (una pagina).

UNIWERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Decano:

Secretario:

Wocal I:

Wocal ll:
Vocal lll:
Vocal IV:
Wocal W

TRIBUNAL EXAMINADOR QUE REALIZO EL
EXAMEN PRIWVADO DE TESIS

Presidente:

Secretario:

Vocal:

b) Acta del examen privado de tesis (una pagina), en algunos casos el acta llevara

addendum (reverso de la pagina).

ACTA No. 0___-20

En el Saléon MNo. de la Escuela de Estudios de Postgrado, Facultad de Ciencias
Econdmicas, en el Edificio S-11 de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
reunidoslos infrascritos miembros del Tribunal Examinador, el de de20 .alas
horas para practicar el EXAMEN PRIVADO DE TESIS del Licenciado

. Carmé MNo. . estudiante de la

Maestria en de la Escuela de Estudios de Postgrado,

como requisito para optar al grado de Maestro en .
El examen se realizé de acuerdo con el Instructivo de Tesis, aprobado por la Junta
Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas en el

Cada examinador, con base en la Hoja de Ewvaluacion calificd los elementos técnico-
formales y de contenido cientifico profesional del informe final de tesis y defensa de la
misma presentada por el sustentante, denominado
- ', dejando constancia de lo actuado.

El fallo del Tribunal Examinador luego de su deliberacion fue . este
resultado es obtenido de las valoraciomes cuantitativas asignadas por cada integrante
del Tribunal Examinador. ElI Tribunal hace las siguientes recomendaciones: a)

b) H %
<)
En fe de lo cualfirmanla presente acta en la Ciudad de Guatemala, a los dias del
mes de del afio dos mil

Presidente

Secretario Vocal

Postulante
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c) Addendum al acta del examen privado de tesis (reverso del acta)

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ADENDUM

El infrascrito Presidente del Tribunal Examinador, CERTIFICA que el estudiante
, Incorpord los cambios y enmiendas al
informe final de tesis, que fueron sugeridas por los integrantes del Tribunal
Examinador.

Guatemala, de del 20

(Firma)

Nombres y apellidos del Presidente.

d) Autorizacion de impresion de tesis (una pagina)

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS.
GUATEMALA, DIECISEIS DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE

Con base en el Punto .inciso ___, subinciso delActa ___ -20__ dela
sesion celebrada por la Junta Directiva de la Facultad el de de20_ . se
conocié el acta Escuela de Estudios de Postgrado No. ~ -20 de del Examen
Privado de Tesis, de fecha  de de 20 vy el trabajo de Tesis de Maestria en

, denominado: * ", que para su graduacién
profesional presentd el , autorizandose su impresion.
Atentamente,

“ID Y ENSENAR A TODOS'

SECRETARIO

DECANO

Revisado




e) Declaraciéon Jurada de Originalidad (una pagina)
e

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD

YO:

con ndmero de CARNE:

|

Declaro que, como autor soy el Unico responsable de la originalidad, validez
cientifica de las doctrinas y opiniones expresadas en el presente Trabajo de
Investigacion de Tesis, de acuerdo al articulo 20 del Instructivo de Tesis para
Optar al Grado Académico de Maestro en Ciencias.

f) Agradecimientos: son breves reconocimientos que el autor de la tesis hace a
personas o instituciones que ayudaron a la elaboracion del trabajo. Pueden incluirse
a profesionales que orientaron al autor, al Asesor de Tesis y a quienes facilitaron el

trabajo de campo o bibliografico.

g) Contenido de la tesis: es donde se describe la estructura de temas y subtemas
gue debe atender el informe final de tesis. Debe plantearse en orden Ildgico,
cientifico y técnico, ademas, incluye una lista de materias, figuras, ilustraciones,
cuadros y graficas que sustentan el trabajo realizado incluyendo el respectivo

namero de paginas.

CONTENIDO Pagina
Resumen
Introduccion
1. Antecedentes
2. Marco teérico
3. Metodologia
4. Discusion de resultados

5.Conclusiones y recomendaciones
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6.Referencias bibliogréficas
7. Anexos

indices de cuadros y graficas

4) Resumen: refleja el contenido esencial del informe de investigacion; incluye el
planteamiento del tema o problema, la metodologia, los resultados mas importantes
y las principales conclusiones. Debe ser breve, comprensible, objetivo y preciso; se

debe diferenciar el resumen de la introduccion.

5) Introduccién: es una de las secciones fundamentales de tesis que debe
incentivar al lector, debe estar conformada por una descripcion resumida de cada
capitulo que conforma el trabajo de tesis, se debe diferenciar la introduccion del

resumen.

6) Antecedentes: estan referidos a los acontecimientos de caracter historico que
guardan una estrecha relacion con el tema objeto de la investigacion; asimismo con
trabajos de investigacion que fueron realizados por diferentes instituciones publicas
o privadas, universidades, centros de investigacion, organismos de cooperacion,

entre otros.

7) Marco Tedrico: es la exposicion y andlisis de las teorias y enfoques tedricos y
conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion, que provienen de la
revision de la literatura correspondiente y la adopcién de una teoria o desarrollo de
una propuesta tedrica, debidamente referenciados de acuerdo con las normas APA

vigentes.

8) Metodologia: es la explicacion en detalle de qué y cédmo se hizo para resolver el
problema de la investigacion, comprende: definicion y delimitacion del problema,
objetivo general y especificos, hipétesis y especificacion de las variables, disefio
utilizado, unidad de analisis, periodo histérico, ambito geografico de la
investigacion, universo y tamafo de muestra, instrumentos de medicion aplicados y

resumen del procedimiento usado en el desarrollo de la investigacion.
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Debe comprender: el enfoque de la investigaciéon, alcance, disefio, asi como el
método general (cientifico en sus tres fases),métodos aplicados (valoracién
contingente, analisis vertical, andlisis horizontal, FODA etc., técnicas (documentales
y de campo), calculo de la muestra, Instrumento piloto e Instrumento final de
recopilacion de datos utlizados, Forma de presentar la informacion:
(Tablas/Cuadros/Graficas) Valores absolutos y relativos, Aspectos no considerados

(Conflictos sociales, Sindicatos, Cambio Climéatico etc.)

9) Discusion de resultados: son los capitulos o subcapitulos centrales del informe,
constituyen el ndcleo del informe de la investigacion, donde se muestran los
productos alcanzados del analisis e interpretacion realizado. La estructura de los
capitulos o subcapitulos del informe de tesis que deberan estar en funcién del tema
o problema, las hipotesis formuladas y los objetivos de la investigacion,
considerando la presentacion de una propuesta de solucion al tema-problema

investigado.

10) Conclusiones y recomendaciones: las conclusiones son el extracto
ideoldgico de los capitulos relacionados con el andlisis y/o discusion de resultados
de la investigacion, en las que se discuten los hallazgos mas importantes y se
confirman o rechazan las hipétesis planteadas. En igual forma, la discusion de
resultados debe ser congruente con los objetivos que orientaron la investigacion.
Las recomendaciones pueden estar dirigidas a futuros trabajos de investigacion,
para continuar con la busqueda de soluciones a los problemas que no fueron

totalmente resueltos.

11)Referencias bibliogréaficas: es una lista de referencias bibliograficas utilizadas
por el estudiante para la elaboracion del marco tedrico, el analisis y la discusion de
resultados. Deben elaborarse conforme a normas universales aceptadas,
actualmente en la Escuela de Estudios de Postgrado se utilizan las normas APA
vigentes(definidas por la Escuela de Estudios de Postgrado). Igualmente, deben
Clasificarse: bibliogréaficas, documentales, sitios de internet consultados, tesarios,

entre otros.
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12) Anexos: son elementos accesorios que deben incluirse para dar una
informacion mas completa sobre los temas tratados en el informe, tales como:
célculos del tamafio de muestra, prueba piloto e instrumento final, entrevistas,
acronimos, especificaciones técnicas, diagramas, glosarios, cronologias, entre

otros.

13) Otros aspectos de presentacidon de la tesis: deben tomarse en consideracion
los lineamientos siguientes:

Tipo de papel: Bond 80 gramos, color blanco, tamafio carta.

Margen superior e inferior: 2.50 cms. Margen derecho e izquierdo: 2.50cms.

Tipo de letra: Arial

Tamafio: 12

Espacio interlineal: 1.5cms.

Sin sangria.

Numeracion de pagina: lado superior derecho.

El resumen y la introduccion con humeracion romana minuscula.

Iniciar con numeracion ardbiga, a partir de la segunda hoja del primer capitulo,
dando el numero 2 a la pagina.

Primera pagina sin namero.

Redaccion del texto: Impersonal, en tercera persona. Encuadernado: En espiral

plastico (al solicitar examen privado de tesis).
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